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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Birim Risk Yonetim
Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlamirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk
Strateji Belgesi gz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen
riskler, birim yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “I:
cok diigik”, “2: diistik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden c¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri séyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler disiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yo6nelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RISK OYLAMA FORMU

112 3 4 5 6 7 8 9 10
o Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKI ORTALAMA ORTALAM Risk Puan1
2 |« ETKI OLASILIK A _
s |28 9 OLASILIK (ETKIx
AR d D (A+B+C+D+E Bl d O g F OLASILIK)
£ le |3 § +F)/6 (A+B+C+D+
»n | E+F)/6
IDogrudan temin yolu ile talep edilen Risk a- Doner sermaye
malzemelerin 17.05.2024 tarihli ve 32549 konusunda uzman eleman
say1l1 Resmi Gazete’ de yayimlanan Tasarruf eksikligi,
Tedbirleri konulu 2024/7 sayil
Cumhurbagkanligi Genelgesi dogrultusunda 5. Dogrudan temin usulii ile
ve imkanlar dlgiisiinde toplulastinlarak agik  |31;m yapilma aliskanliklari,
ihale usull yoluyla yilda en az bir ihale
— — 1
! lyapilmasi hedeflenmektedir. K .
1 é g c-Thale siirecinin uzun 2 1,66 112 1,66 2.77
al T zaman almasi.
Sebep
a) Personel alim azlig1
b) Biirokratik islem ¢oklugul
“Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Risk a- Personel
'Y 6netmelik” te yer alan usul ve esaslar Kaynaginin yetersizligi,
cergevesinde Miidiirligiimiizde bulunan
arsivin; 2009-2012 yillar1 arasindaki b-Kayit altina alinacak
boliimiiniin kayitlara alinip teslim edilmesi  |ayraklardaki
~ o hedeflenmektedir. deformasyonup “ Arsiv'
2 % 2: Progr_aml na _1slenme51 1,50 1 1,50 2,25
Al T siirecinde gecikmelere
sebep olmasi,
Sebep
a) Personel temininde
guglikler.




Déner Sermaye Islemleri mevcut harcama
programinin kullanimi, 6deme islemleri ile

Risk a- Birim
Personelinin katiliminin

| o [2 . o S
I | o ilgili yihn ilk ve ikinci yarisinda olmak tizere | yetersizligi
A ; en az iki hizmet i¢i egitim programi ve Sebep a) Personelin talep
toplant1 diizenlenmesi hedeflenmektedir. ve ilgisizligi.
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin ~ [Risk a-Hizmetlerde
2025 yili biitgesi %66,89 dlizeyinde yasanabilecek aksakliklar,
gerceklesmistir. Bu oranin %70 ‘e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. b-Dis kaynaklardan gelecek
talep diismesi,
< | < Sepep a) Ekonomik
Tl ™ belirsizliklere kaynakli dig
[75) <t . .
Al T talebin gelmemesi

b) Gelen taleplerin
karsilanamamas.




Sutunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numaras risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimcr sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirtlabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirtlabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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Sutunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.




2 Referans No: Riskin referans numarasin1 gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi surece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu stituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu stitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puami: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu bdlimde gosterilir.

1 Baslangic Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi dngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir,

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek Uizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim ydni, ne zaman goézden gegirilecegi ve hangi araliklarla Kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu sutunda belirtilir.




ETKIi

RISK HARITASI

5
Cok Yuksek

4
Yiksek

Cok Diisiik

Zayrf Olasihk

ihtimal Disi

Olasi
OLASILIK

Yiksek Olasihik

Neredeyse Kesin

Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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Referans Riskler
No
a-Doner sermaye konusunda uzman eleman eksikligi,
DSIH1 b- Dogrudan temin usulii ile alim yapilma aligkanliklari,
c-Thale siirecinin uzun zaman almas.
a- Personel Kaynaginin yetersizligi,
DSiH2
b-Kayit altina alinacak evraklardaki deformasyonun “Arsiv Programi” na islenmesi siirecinde gecikmelere sebep olmasi,
DSIH3 a- Birim Personelinin katiliminin yetersizligi.
a-Hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar,
DSiH4

b-Dig kaynaklardan gelecek talep diigmesi.
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RISK EYLEM PLANI
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