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Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagli birimlerin verileri
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Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore hazirlanmistir.
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1. GENEL BiLGILER

1.1. MISYON VE ViZYON
MIiSYONUMUZ

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin ve bagl birimlerin faaliyetlerini; yiiriirliikteki
mevzuat cercevesinde kaliteli, giivenilir ve silirekli gelismeye agik olarak, bilimsel ve
teknolojik  gelismeleri  ¢aligmalara  yansitarak, zamaninda ve verimli olarak
gergeklestirilmesini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde Kkaliteyi siirekli artirarak, bolgesel
kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde doner sermaye islerinden elde
edilecek gelirleri uygun ve verimli bir sekilde degerlendirerek, tiim ¢alismalarinda 6rnek bir
isletme olmaktir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

GOREV:ISLETME MUDURU
BAGLI OLDUGU AMIiR: REKTOR YARDIMCISI

BAGLI OLAN CALISANLAR: DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU
PERSONELI

GOREV VE SORUMLULUKLAR:

* Tasinir kayit ve kontrol islemlerinin yonetmelige uygun yiirtitiilmesini saglamak, gerekli
denetimi yapmak.

* Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilklerine uygun bir bi¢imde yiiriitmek.

* Harcama Talimat1 lizerine; igin yaptirtlmasini saglamak, mal ve hizmet alimi ile yapim
islerinin gergeklestirilmesi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
odeme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasini temin etmek ile ilgili gérevleri yiiriitmek.

* Gerektigi zaman Universite Yonetim Kurulu Toplantilarina katilarak almacak kararlarla
ilgili Kurula bilgi vermek. Alinan kararlarinin uygulanmasini saglamak iizere bagl: birimlere
gonderilmesi islemlerini gergeklestirmek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinii ist diizeyde temsil etmek.

* Doner Sermaye isletme Miidiirliiglinde gorevlendirilen memurlarin, ¢alisma alanlarin
belirlemek, izlemek ve denetlemek.

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Birimlerinin biitce tasarilarinin ydnetmelige uygun
olarak zamaninda hazirlanmasini saglamak. Hazirlanan biitge taslagimi Universite Yonetim
Kuruluna sunmak.

*Universitemiz Yonetim Kurulunca kabul edilen ve kesinlesen y1li DSIM biitgelerini
uygulamak iizere ilgili birimlere gondermek. Y1l biitcelerini muhasebelestirilmek iizere
Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigline gondermek.

* Birime teslim edilen tiim demirbas ile sarf malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini ve korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

* 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gore kurulan Doner Sermaye
Isletmesini, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ydnetmek, sevk ve idare etmek.
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*Tagimirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve
kullanilmasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi vasitasiyla
kayitlarmin tutulmasini saglamak

*Her Mali yilsonunda ve gerek goriildiigii hallerde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin
genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektorliik Makamina (Harcama Yetkilisi) rapor vermek.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Stratejik Planmin hazirlanmasini saglamak.

*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin mali gidisatiyla ilgili sorunlari tespit etmek, ¢cdziime
kavusturmak ve gerektiginde iist makamlara iletmek.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli bir bicimde
yiriitiilmesini saglamak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve birimleri iizerinde mali agidan gézetim ve denetim

yapmak.
*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve birimleri arasinda diizenli ¢alismay: saglamak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii personelinin islerini daha verimli, etkin ve daha kaliteli
yapmalarini saglayacak beceri ve deneyim kazanmalari i¢in siirekli gelisme ve iyilesme
firsatlarin1 yakalayabilmelerine olanak saglamak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii personeli ve Miidiirliige bagl birimlerde galisan
personel i¢in ihtiya¢ duyulmasi halinde kurs, seminer, vb. etkinlikler diizenlemek ve /veya
kurs, seminer, vb. etkinliklere katilim1 saglamak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait faaliyetlerin Ig Kontrol Sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak ytiriitiilmesini saglamak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ¢alisma ortamlarinda is saghig1 ve giivenligi ile ilgili
hususlarin uygulanmasini saglamak

*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde tasarruf Ilkelerine uygun hareket edilmesini
saglamak.

*Birim amirlerinin uygun gérmesi halinde birim sorumluluk alanindaki is ve islemler i¢in,
Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi uyarinca 6deme belgelerine
Harcama Yetkilisi olarak imzalama yetkisini kullanmak.

* Bagli oldugu sirali iist yonetici / yoneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

*Yaptig1 gorevlerden dolayr Rektdre karsi sorumludur.

GOREYV : GELIR SUBE MUDURU
BAGLI OLDUGU AMIiR: iISLETME MUDURU
BAGLI OLAN CALISANLAR:

e GELIR ISLEMLERI PERSONELI

e IDARIiSLEMLER PERSONELI

e YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:
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* Harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin istenen bilgileri saglamak ve harcama
birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti sunmak, mali yonetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokiimani, yetki ve gorevleri i¢inde olusturmak ve izlemek

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin mali gidisatiyla ilgili sorunlari tespit etmek, ¢dziime
kavusturmak ve gerektiginde iist makamlara iletmek.

*Bagl oldugu sirali iist yonetici / yoneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

* Kalite gelistirme calismalarinin yapilmasinda Doner Sermaye Isletme Miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmek.

* Jsletmenin gelirleri ile ilgili tiim mali isleri, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bir bigimde yiiriitmek.

* Gorev verilmesi halinde, Déner Sermaye Isletme Miidiiriiniin gérevi basinda bulunmadig
zamanlarda ona vekalet etmek.

* DSIM ne ait borg ve alacaklarin takibini yapmak.

* DSIM birim arsiv hizmetlerinin diizenli yiiriimesini saglamak, Kurum i¢i ve Kurum dis
yazigsmalar1 kontrol etmek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde gelire iliskin tiim mali islerin diizenli bir sekilde
siirdiiriilmesini saglamak ve sorunlarin tespit edilmesi ve ¢dziime kavusturulmasinda Isletme
Miidiiriine yardimci olmak.

* DMIS'e yapilan muhasebe Kayitlarini kontrol etmek.

* Birimin tiim sevk ve idaresinde Isletme Miidiiriine birinci derecede yardime1 olmak.
*Gelir gider cetvellerini diizenlemek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiiriiniin gorev alan ile ilgili verecegi diger gorevleri yapmak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Biitge, Birim Faaliyet Raporu ve Stratejik Planinin
hazirlanmasini saglamak, Gerek goriildiigii hallerde Doner Sermaye Isletme Midiirliiglintin
genel durumu ve isleyisi hakkinda sirali amirlerine rapor vermek.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait banka islemlerinin takibini yapmak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve birimleri gelir getirici faaliyetlerine iliskin ait
"Fatura" diizenlemek.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii personeline is verme, yonlendirme, yaptiklar isleri
kontrol etme, diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor istemek.

*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii internet sayfasinin diizenlenmesini, giincellenmesini ve
stirekli takibinin yapilmasi konusunda Isletme Miidiiriiniin direktiflerini uygulamak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii calisma ortamlari ile ilgili olarak ¢alisanlar1 denetlemek,
aksakliklarla ilgili tedbir almak.

*Y1l1 gelir biitcelerine karsilik olarak elde edilen gelirlerin DSIM birimleri adina tahakkuk
ettirilmesini saglamak.

*Sorumluluguna verilen subenin ¢alisma programini hazirlamak, birim amirine sunmak ve
uygulamak. Sube ¢aligsmalarini, Isletme Midiirliigii hizmet politikas1 ve calisma plan ve
programlarina gore yonetmek.
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*Rektorligiimiize bagli diger birimlerde gorevli personellere gerektiginde teknik destek
vererek, subenin yetki ve sorumlulugundaki konularda Universitemizin diger birimleri ile
koordineli bir ¢alisma yiiriitmek.

* Kurum i¢i ve dist yazigmalart “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkindaki Y onetmelik’e uygun olarak diizenlemek, imzaya ¢ikacak yazilar1 hazirlamak,
ilgili yerlere ulagmasini saglamak.

Isletme Miidiirliigiiniin egitim faaliyetlerine katilmak, personelin egitimini saglamak.

* Jsletme Miidiirliigiimiiz misyonu ve vizyonunu birim ¢alisanlarina aktarmak, bu konularla
ilgili olarak yapilan caligmalarin uygunlugu hususunu kontrol etmek. Isyerinde disiplinli bir
caligma ortami yaratmak.

* Gorevlendirildigi takdirde Universite i¢i ve dis1 toplantilara katilmak.

* Isletme Miidiirliigiimiiz misyonu ve vizyonunu birim ¢alisanlaria aktarmak, bu konularla
ilgili olarak yapilan ¢alismalarin uygunlugu hususunu kontrol etmek. Isyerinde disiplinli bir
caligma ortami yaratmak.

* Subesinin hizmet alanina giren konularda hizmet planlamasi ve programina iligskin
Onerilerin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapmak.

* Kendi gorev alani igindeki ve diger subelerle olan yazili ve sozlii bilgi akiginin tam, dogru
ve zamaninda olugsmasini saglamak.

*Emrindeki personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme, diizeltme,
gerektiginde uyarma bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak. Emrindeki personelin genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak.

* Biriminin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak, izlemek ve sonuclandirmak, bu konudaki yazigmalar1 yapmak.

* Birimindeki hizmetlerin etkili, verimli ve siiratli bir sekilde sunulmasini saglamak.

* Birimi ile ilgili mali mevzuatin uygulama yonetmelik degisikliklerini takip ederek,
personeli, harcama birimlerini ve Isletme Miidiirliigiinii bilgilendirmek, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanununun 62. mad. (1) bendine gére uygulanan "Parasal Limitler"i belirlemek ve yil
icinde takip etmek.

* Birim ile ilgili EBYS {tizerinden gelen evraklarin havalesi ve sonug¢lanmasi. Yazilarin
cevaplarmin yazilmasi, Isletme Miidiirliigiine sunulmasi, sinif, dosya, arsiv sistemine gére
korunmasi. Yazismalarin, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

* Birim Faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin gerekli ara¢ ve gereglerin temin edilmesi igin
talepte bulunmak ve mevcut ara¢ gerecin diizgiin bir sekilde kullanilmasini saglamak.

* Personelin yetistirilmesi i¢in gerekli Onerileri list makama sunmak.

* Kendisi de dahil olmak {izere, personelinin herhangi bir nedenle, isyerinden kisa veya uzun
siireli olarak ayrilmasi halinde, kimlerin sz konusu isleri yapacaklarimi belirlemek ve Isletme
Miidiiriine teklif etmek / bildirmek.

* Kendi sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaglar1 her tiirlii hasara kars1
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, Subesinde mevcut arag, gereg ve her tiirlii
malzemenin yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak
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*Kendi gorev alanindaki her tiirlii bilginin dogru ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
gerektiginde rapor hazirlamak. Uygulamalarda karsilasilan gii¢liikleri gidermek, gereken
tedbirleri almak ve uygulamak, yetkisi disinda kalanlar i¢in Isletme Miidiiriine 6neride
bulunmak.

* Katildig1 ve / veya sorumlulugunu iistlendigi stireglerde siirekli olarak iyilestirme
firsatlarini aragtirmak, iyilestirme oOnerileri gelistirmek, gerekli onaylari alip siirecin yeni
akisin1 uygulamaya koymak.

* Jsletme Miidiirii baskanliginda, yapilan rutin toplantilara birimi ile ilgili islemlere iliskin
sorunlari, goriis ve Onerilerini sunarak, bilgi paylagimini, isbirligi ve uyumu saglamak.

* Gorevlendirilmesi halinde diger yoneticilere vekalet etmek.
* Birim Yillik Faaliyet Raporunu hazirlamak.

* Yapilacak olan Ek 6demelerde gelir gider dengesi gozetilerek, doner sermaye kaynaklari
uygunlugunu kontrol etmek.

* Tagmurlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini ve
kullanilmasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kontrol yetkilisi sifatryla kayitlarinin
tutulmasini saglamak.

* Kendisine verilen yetki sinirlari i¢inde yazilar1 incelemek, parafe veya imza etmek.

* Isletme Miidiirliigii calisma programinin, subesine ait bdliimiinii hazirlamak, birim amirine
sunmak ve uygulamak.

* Gelir Sube Miidiirii yapilan bu islerden dolay: Isletme Miidiiriine kars1 sorumludur

* Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca ddeme belgelerine
Gergeklestirme Gorevlisi olarak imzalama yetkisini kullanmak.

GOREYV : GIDER SUBE MUDURU
BAGLI OLDUGU AMIiR: iISLETME MUDURU
BAGLI OLAN CALISANLAR:

e IDARI ISLEMLER PERSONELI

e YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

e SATINALMA ISLEMLERI PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii calisma ortamlarinda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
hususlarin uygulanmasini saglamak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde tasarruf Ilkelerine uygun hareket edilmesini
saglamak.

* Bagli oldugu sirali {ist yonetici / yoneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

* Gorev verilmesi halinde, Doner Sermaye Isletme Miidiiriiniin gorevi basinda bulunmadig
zamanlarda ona vekalet etmek.
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* Birimin tiim sevk ve idaresinde Isletme Miidiiriine birinci derecede yardime1 olmak.

*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Biitge, Birim Faaliyet Raporu ve Stratejik Planinin
hazirlanmasini saglamak, Gerek goriildiigii hallerde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin
genel durumu ve isleyisi hakkinda sirali amirlerine rapor vermek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii personeline is verme, ydnlendirme, yaptiklari isleri
kontrol etme, diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor istemek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ¢alisma ortamlari ile ilgili olarak calisanlar1 denetlemek,
aksakliklarla ilgili tedbir almak.

*Rektorliigiimiize baghi diger birimlerde gorevli personellere gerektiginde teknik destek
vererek, subenin yetki ve sorumlulugundaki konularda Universitemizin diger birimleri ile
koordineli bir ¢alisma yiiriitmek.

* [sletme Miidiirliigiiniin egitim faaliyetlerine katilmak, personelin egitimini saglamak.
* Gorevlendirildigi takdirde Universite ici ve dis1 toplantilara katilmak.

* Birim gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden Isletme Miidiiriine ve Ust
Y 6neticiye karst sorumludur.

*Birim faaliyetlerini ilgilendiren konularda, Resmi Gazetede yayimlanan Kanun, Yo6netmelik,
Teblig ve Kararlar takip ederek uygulamalarda giincellenmesini saglamak.

*Subesinin hizmet alanina giren konularda hizmet planlamasi1 ve programina iliskin 6nerilerin
gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapmak.

*Kendi gorev alani i¢indeki ve diger subelerle olan yazili ve so6zlii bilgi akisinin tam, dogru
ve zamaninda olusmasini saglamak.

*Emrindeki personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme, diizeltme,
gerektiginde uyarma bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak. Emrindeki personelin genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak.

*Biriminin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglayarak, izlemek ve sonuglandirmak, bu konudaki yazigmalar1 yapmak.

*Birimindeki hizmetlerin etkili, verimli ve siiratli bir sekilde sunulmasini saglamak.

* Birim ile ilgili EBYS iizerinden gelen evraklarin havalesi ve sonuglanmasi. Yazilarin
cevaplarmin yazilmasi, Isletme Miidiirliigiine sunulmas1, siif, dosya, arsiv sistemine gore
korunmasi. Yazigsmalarin, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

Personelin yetistirilmesi i¢in gerekli dnerileri {ist makama sunmak

* Kendi sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaslar1 her tiirlii hasara kars1
korunmasi ig¢in gerekli tedbirleri almak, Subesinde mevcut arag, gere¢ ve her tiirli
malzemenin yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak.

*Katildigr ve / veya sorumlulugunu iistlendigi siireclerde siirekli olarak iyilestirme firsatlarini
arastirmak, iyilestirme Onerileri gelistirmek, gerekli onaylari alip siirecin yeni akigini
uygulamaya koymak.

* Jsletme Miidiirii baskanliginda, yapilan rutin toplantilara birimi ile ilgili islemlere iliskin
sorunlari, goriis ve Onerilerini sunarak, bilgi paylasimini, isbirligi ve uyumu saglamak.
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*Gorevlendirilmesi halinde diger yoneticilere vekalet etmek.
*Birim Yillik Faaliyet Raporunu hazirlamak.

*Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca 6deme belgelerine
Gergeklestirme Gorevlisi olarak imzalama yetkisini kullanmak

* Kurum i¢i ve dist Yazigmalart Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkindaki Yo6netmelige uygun olarak diizenlemek, imzaya ¢ikacak yazilar1 hazirlamak, ilgili
yerlere ulagmasini saglamak.

* [sletmenin idari ve mali islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlarini
stirekli takip etmek, biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bir bigimde yiiriitmek.

* Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemlerin, harcama birimlerinin
biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden kontroliinii

yapmak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin idari ve mali isleri ile ilgili sorunlarin tespit
edilmesi, ¢6ziime kavusturulmasinda Isletme Miidiiriine yardimci olmak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde gidere iliskin tiim idari ve mali islerin diizenli bir
sekilde siirdiiriilmesini saglamak ve sorunlarin tespit edilmesi ve ¢dziime kavusturulmasinda
Isletme Miidiiriine yardimc1 olmak.

* Mal ve malzeme alimlarinda piyasa teklifleri ile ilgili goriismeler yapilmasini saglamak.

* Her tlrlii kaynaktan karsilanan mal veya hizmet alimlari ile yapim isl. 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu ile ilgili Mevzuat hiikiimlerince
yapmmini saglamak. Satislar ile ilgili 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu hiikiimlerini uygulamak.

* Giinlik Resmi Gazeteyi takip etmek, Mevzuati takip etmek, degisiklikler hakkinda
Bagkanliga bilgi vermek, Mevzuata aykir faaliyetleri/igleri onlemek.

* Doner Sermaye Birimlerince tahakkuk ettirilen giderlere iliskin DMIS Programina girisi
yapilan Tasinir Belgelerinin ve Odeme Emri Belgelerinin kontroliinii saglamak.

* Avans ve kredi islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak.

* Kendisine verilen yetki smirlar1 iginde yazilari incelemek, parafe veya imza etmek. Odeme
emri belgesi ve eki kanitlayici belgeler lizerinde 6n mali kontrolii yapmak.

* Isletme Miidiirliigiimiiziin misyonu ve vizyonunu birim ¢alisanlarina aktarmak, bu konularla
ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin uygunlugu hususunu kontrol etmek. Isyerinde disiplinli bir
caligma ortami yaratmak.

* DSIM ve bagl merkezler adina satin alman malzemelerin ilgili Tagmir Kontrol Birimlerine
teslimatinin yapilmasini saglamak.

*Calisan personelinin saatlik ve yillik izinlerinin diizenlenmesi ve izin, hastalik, devam gibi
konularda gerekli denetimlerini yapmak.

* Sorumluluguna verilen subenin ¢alisma programini hazirlamak, birim amirine sunmak ve
uygulamak, Sube calismalarmi, Isletme Miidiirliigii hizmet politikas1 ve calisma plan ve
programlarina gore yonetmek.
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* Harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin istenilen bilgileri saglamak ve harcama
birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti sunmak, mali yonetim ve kontrol ile denetim
konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetkisi i¢inde olusturmak ve izlemek.

* Birimi ile ilgili mali mevzuatin uygulanmasina yonelik degisiklikleri takip ederek,
personeli, harcama birimlerini ve Isletme Miidiiriinii bilgilendirmek.

* Birim Faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerin temin edilmesi igin
talepte bulunmak ve mevcut arag gerecin diizgiin bir sekilde kullanilmasini saglamak.

* Kendisi de dahil olmak iizere, personelinin herhangi bir nedenle, isyerinden kisa veya uzun
siireli olarak ayrilmasi halinde, kimlerin s6z konusu isleri yapacaklarin belirlemek ve isletme
Miidiiriine teklif etmek/bildirmek.

* Kendi gorev alanindaki her tiirlii bilginin her an kullanabilecek durumda dogru ve giincel
olarak tutulmasi, gerektiginde rapor hazirlanmasi. Uygulamalarda karsilasilan giiclikleri
gidermek, tedbirleri almak, yetkisi disinda kalanlar i¢in Isletme Miidiiriine 6neride bulunmak.

* sletme Miidiirliigii calisma programinin, subesine ait béliimiinii hazirlamak, birim amirine
sunmak ve uygulamak. * Odeme emri belgesi ve eki kanitlayic1 belgeler tizerinde 6n mali
kontrolii yapmak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde idari personelin kadro, izin ve diger o6zliik
islemlerini takip etmek ve personelin isteklerini dinlemek, ¢6ziime kavusturmak.

* Gider Sube Miidiirii yapilan bu islerden dolay: Isletme Miidiiriine kars1 sorumludur

GOREV: SATINALMA MEMURU

BAGLI OLDUGU AMIiR: : iSLETME MUDURU
GIDER SUBE MUDURU

BAGLI OLAN CALISANLAR:

e SATINALMA iSLEMLERI PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

*Bagli oldugu sirali iist yonetici / yoneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

* Kurum i¢i ve dis1 Yazigmalar1 Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkindaki Y6netmelige uygun olarak diizenlemek, imzaya ¢ikacak yazilari hazirlamak, ilgili
yerlere ulagmasini saglamak.

* Ust kuruluslar ve Universitemiz birimleri tarafindan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile
ilgili istenen bilgileri isletme Miidiiriiniin bilgisi dahilinde iiretmek ve sunmak.

* Tarafina teslim edilen demirbaslar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak ve bu konuda gerekli tedbirleri almak.

* Satinalma evrak kontroliinii yapmak ve evraklari cogaltarak zimmet karsilig1 tahakkuk
birimine teslim etmek.

* Mal ve malzeme alimlarinda piyasa teklifleri ile ilgili olarak yaklasik maliyet aragtirmasi
yapmak sonuglari sirali amirlerine bildirerek yaklasik maliyet hesap tablosunu olusturmak.
Satinalma ile ilgili bilgileri EKAP ortamina aktarmak.
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* Isletme Miidiirliigiince uygun gériilmesi halinde mal ve hizmet alimlar1 i¢in verilecek avans
ve kredi islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak.

* [sletme Miidiirliigiimiizce 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda yapilan mal ve
hizmet alimlarini gergeklestirmek, alimlarla ilgili tahakkuklar1 yapmak mal ve hizmet
teslimine nezaret etmek.

*Doner Sermaye birimlerinin satinalma boliimlerine gerekli teknik destegi vermek.

* Glinliik Resmi Gazeteyi takip etmek, Mevzuati takip etmek, degisiklikler hakkinda bagl
oldugu Sube Miidiiriine bilgi vermek, Mevzuata aykiri faaliyetleri/isleri dnlemek.

* 2886 Sayil1 Devlet fhale Kanununa gére Universitemizde sermaye biitcesi kapsaminda
iiretimi yapilan tarim ve hayvansal iiriinlerin ilgili mevzuati geregi satisinin
gergeklestirilmesini ve satilan malzemenin teslim edilmesini ve bedellerinin saymanlik
veznesine ya da banka hesaplarina aktarilmasini saglamak.

*Satin alinan malzemelerin Taginir Kayit ve Kontrol Birimine teslimatinin yapilmasini
saglamak.

*Devlet memurlari kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen esaslara uymakla ve amir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlii ve gorevlerini iyi ve dogru
yiiriitiilmesinden amirlerine kargi sorumludur.

*Calismalart gizlilik, dogruluk ve seffaflik ilkeleri ile genel kabul gormiis etik kurallara
uygun bir sekilde yiiriitmek.

*Satinalma personeli yapilan bu islerden dolay1 Gider Sube Miidiiriine kars1 sorumludur.

GOREV: GELIR iISLEMLERI PERSONELI
BAGLI OLDUGU AMIiR: : iSLETME MUDURU

GELIR SUBE MUDURU
BAGLI OLAN CALISANLAR:

e GELIR ISLEMLERI PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

*Bagli oldugu sirali {ist yonetici / yoneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

* Ust Kurumlar ve Universitemiz Birimleri tarafindan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile
ilgili istenen bilgi ve belgeleri Isletme Miidiirii ve ilgili Sube Miidiiriiniin bilgisi dahilinde
uretmek.

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma programlarini siirekli takip ederek, biitge
esaslar1 ve isletmecilik ilklerine uygun bir bicimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait
gelir gergeklestirme islemlerini diizenli, verimli, zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yapmak.
* Giinlik banka kontrollerini yapmak.

* Gelir Getirici Faaliyetlere iliskin faturalar1 diizenlemek ve DMIS Programui iizerinden
tahakkuklarin1 yapmak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ve birimlerine ait tahmini biitge tasarilarinin
zamaninda ve dogru hazirlanabilmesi igin Isletme Miidiiriiniin verdigi gérevleri yapmak.

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ve birimlerine ait evraklari (Gelir getirici Faaliyet
Cetveli, Protokoller, Biitge Taslaklari, vb...) Kanun, Tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
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uygun olarak Universite Yonetim Kuruluna sunulmast i¢in hazirlamak.

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait kendisi tarafindan iiretilen tiim evraklar
paraflanmasi, sube miidiiriiniin bilgisi dahilinde ilgili yerlere gonderilmesi, tasnifi,
raporlanmasi, arsivlenmesi islemlerini ger¢eklestirmek.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait alacaklarin takibini ve kontroliinii yapmak.

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Birimleri tarafindan talep edilen biitce ici islemleri
(biitce aktarma, ek biitge talepleri) mevzuat agisindan incelemek, Yo6netim Kurulunca karara
baglanarak kabul edilen biitge i¢i islemleri (bilit¢e aktarma, ek biitge talepleri) DMIS
Programi iizerinden yapmak.

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait Web sayfasii1 Sube Miidiiriiniin direktifleri
dogrultusunda diizenlemek.

* DSIM ve birimleri (Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Boliim Baskanlig1...) nin stok
kontrollerini yapmak, taginir girdi ve ¢iktilarini diizenlenmek, tasinira iliskin y1l i¢inde ve
yilsonunda olusturulmasi gereken tiim bilgi, belge ve cetvelleri olusturmak.

* Yilsonu devir iglemlerini yapmak.
* Gelir Islemleri Personeli yapilan bu islerden dolay1 Gelir Sube Miidiiriine kars1 sorumludur.
GOREV: IDARI ISLEMLER PERSONELI
BAGLI OLDUGU AMIiR: : iSLETME MUDURU
GELIR SUBE MUDURU
GIDER SUBE MUDURU
BAGLI OLAN CALISANLAR:

e IDARI ISLEMLER PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

* Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait kendisi tarafindan iiretilen tiim evraklari paraflar,
EBYS iizerinden gelen her tiirlii evrakin kayit edilmesi, ilgilisine iletilmesi, amirin talepleri
dogrultusunda kurallara uygun olarak islem gormesi ve siniflandirilarak konularina gore
dosyalanip muhafazasini saglamak.

* Baglh oldugu sirali {ist yonetici / yoOneticiler tarafindan verilen diger isler ve islemleri
yapmak.

* Ust kuruluslar ve Universitemiz birimleri tarafindan Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile
ilgili istenen bilgileri Isletme Miidiiriiniin bilgisi dahilinde iiretmek ve sunmak.

* Devlet memurlar1 kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen esaslara uymakla ve amir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekle yiikkiimlii ve gorevlerini iyi ve dogru
yiiriitiilmesinden amirlerine kars1 sorumludur.

* Yillik Birim Faaliyet Raporlarini ve Stratejik Planla ilgili raporlar1 hazirlamak.

* Yapilacak olan Ek 6demelerde gelir gider dengesi gozetilerek, doner sermaye kaynaklari
uygunlugunu Sube Miidiiriinden teyit etmek.

* Tiim vergi beyannamelerini diizenlemek.

* Tiim 6deme evraklarinin onaylanmasi, DMIS sistemine giris, ddenmesi islemlerinin
koordinasyonunu saglamak.

* Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlarini siirekli takip ederek, biitce
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esaslar1 ve isletmecilik ilklerine uygun bir bicimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine ait
isleri diizenli, verimli, zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yapmak.

* Isletme Miidiirliigiimiize bagl Déner Sermaye Birimlerinde (Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Boliim Baskanliklar) tiretilen hizmetler sonucu elde edilen gelire iligkin ek
O0demenin gerceklestirilmesini saglamak.

* Gorevi ile ilgili her tiirlii Kurum I¢i ve Kurum dis1 yazismalar1 Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkindaki Y 6netmelige uygun olarak diizenlemek, imzaya
cikacak yazilar1 hazirlamak, ilgili yerlere ulagmasini saglamak.

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine Bagl birimler ile ve Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii ve Universite Yonetim Kurulu arasindaki koordinasyonu saglamak.

*Yolluklara iliskin islemleri yapmak, Vergi beyannamelerini diizenlemek.

* Sube Miidiirliiklerinin hazirlamis olduklar1 birim faaliye.t raporlarini Isletme Miidiirliigii
genel faaliyet raporu olarak diizenlemek. Doner Sermaye Isletme Midiirliigii ve bagl
birimleri adina gelen postalar1 kabul etmek ve kaydetmek.

* 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 62. maddesinin (1) bendine gére uygulanan "Parasal
Limitler"1 belirlemek ve yil i¢cinde takip etmek. Isletme Miidiirliigiimiiz sekretarya
hizmetlerini yliriitmek.

* EBYS programinda Kurum I¢i ve Kurum Dis1 yazismalarda bulunmak.

* Ay sonu Ve yilsonu muhasebe islemlerini yapmak, Ust ydnetici/yoneticileri tarafindan
verilen diger isleri ve islemleri yapmak.

* [sletme Miidiirliigiimiize bagh birimlerde hazirlanan 6deme belgelerinin saymanliga
gonderilmek tizere teslim alinmasi, 6n kontroliiniin yapilmasi, gerektiginde Sube Miidiirii
tarafindan kontroliiniin saglanmasi ve ddeme belgelerinin saymanliga teslim edilmesini
saglamak.

*]dari Islemler Personeli yapilan bu islerden dolay1 Gelir ve Gider Sube Miidiiriine kars:
sorumludur.

GOREV: YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
BAGLI OLDUGU AMIiR: iISLETME MUDURU
GELIR SUBE MUDURU
GIDER SUBE MUDURU
BAGLI OLAN CALISANLAR:

e YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
GOREV VE SORUMLULUKLAR:

* Evrak, kirtasiye, malzeme vb. esyalarin birimler arasinda getirip, gotiirme islerini yapmak.
* Birimimizde kullanilan arag ve geregleri diizenli kullanmak, ortada birakmamak, mevcut
malzeme stoklar ile ilgili amirlerine bilgilendirme yapmak.

* Birimimizde faaliyet alan1 icerisinde yapilan islere iligskin olarak ¢ogaltilmas1 gereken
evraklarin fotokopilerini cekmek.

* Birim i¢i temizlik faaliyetlerini yiirtitmek.

* Benzer nitelikteki diger gorevleri ve amirince verilen gorevleri yapmak.

* Yardimc1 Hizmetler Personeli yapilan bu islerden dolayr Gelir Sube Miidiiriine kars1
sorumludur.
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1.3. BIRIME ILISKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri

Tablo 1: lletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Hasan DUZGUN Genel Sekreter / Déner 0272 228 1431 hduzgun@aku.edu.tr
Sermaye Isletme Miidiirii

Ogr.Gér.Tuncer SECKIN Sube Miidiir Vekili 0272 228 1430 tseckin@aku.edu.tr
Giilimden KARABATAK Miihendis 0272 228 1432 gkarabatak@aku.edu.tr
Alper DINC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1433 alperdinc@gmail.com

Murat DALKIC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1434 mdalkic@aku.edu.tr
Ali KOSEOGLU Biiro Personeli 0272 228 1437 akoseoglu@aku.edu.tr
Meryem BAYRAM Siirekli Isci 0272 228 1443 mbayram@aku.edu.tr

Birim Web Adresi : https://donersermaye.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi : donerser@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi : 444 03 03

Birim Adresi: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii, Ahmet Necdet Sezer Kampusi, C Blok ,
Kat:3, Gazligél Yolu, 03200 AFYONKARAHISAR.

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, 03 Kasim 1995 tarihli ve 22452 sayili Resmi Gazetede *
Afyon Kocatepe Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” yaymlanarak faaliyete
baglamigtir.
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1.3.3. Orgiit Yapisi

AFYON KOCATEPE UNiVERSITESi DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU
Orgiit Yapis

DONER SERMAYE ISLETME MUDURU

SUBE MUDURU (GELIR)

Gelir islemleri Personeli

a) idari isler Birimi

Tablo 2.1 : Idari Isler Birimi

idari islemler Personeli

SUBE MUDURU (GIDER)

Yardimci Hizmetler Personeli

Satinalma islemleri Personeli

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Ogr.Gor. Tuncer SECKIN |  Sube Miidiir Vekili 0272 228 1430 tseckin@aku.edu.tr
Giilimden Miihendis 0272 228 1432 gkarabatak@aku.edu.tr
KARABATAK
Alper DINC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1433 alperdinc@gmail.com
Murat DALKIC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1434 mdalkic@aku.edu.tr
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b) Gelir islemleri Birimi

Tablo 2.2 - Gelir islemleri Birimi

Ad1 ve Soyadi Gérev Unvam Is Telefonu E-Posta
Ogr.Gor. Tuncer SECKIN |  Sube Miidiir Vekili 0272 228 1430 tseckin@aku.edu.tr
Gulimden Miihendis 0272 228 1432 gkarabatak@aku.edu.tr
KARABATAK
Alper DINC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1433 alperdinc@gmail.com
Murat DALKIC Bilgisayar Isletmeni 0272 228 1434 mdalkic@aku.edu.tr
c) Satin Alma Birimi
Tablo 2.3 - Satin Alma Birimi
Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Ogr.Gor. Tuncer SECKIN |  Sube Miidiir Vekili 0272 228 1430 tseckin@aku.edu.tr
Ali KOSEOGLU Biiro Personeli 0272 228 1437 akoseoglu@aku.edu.tr

d) Yardimc1 Hizmetler Birimi

Tablo 2.4 - Yardimc1 Hizmetler Birimi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Ogr.Gor.Tuncer SECKIN |  Sube Miidiir Vekili 0272 228 1430 tseckin@aku.edu.tr
Meryem BAYRAM Siirekli Isci 0272 228 1443 mbayram@aku.edu.tr
1.3.4. Fiziksel Yapi
1.3.4. Fiziksel Yap1
1.3.4.1. Tasinmazlar
Tablo 3: Birim Hizmet Alanlar1
Alan Adi Say1 Alan (m®) Kullamim Amaci
Personel Calisma Odasi 1 24 Déner Sermaye Isletme
Miidiirii Odasi
Personel Calisma Odasi 1 24 Sube Miidiir Vekili Odasi
Personel Calisma Odasi 1 24 Satin Alma Birimi
Personel Servis Odasi 1 44 idari isler ve Gelir
islemleri Birimi
Personel Servis Odasi 1 44 idari isler ve Gelir
islemleri Birimi
Personel Servis Odasi 1 24 Yardimer Hizmetler
Birimi
Cay Ocag 1 20 Cay Ocag
Arsiv, Depo, Ambar vb. 1 80 Arsiv, Depo, Ambar vb.
Toplam 8 284

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii, Ahmet Necdet Sezer Kampusii, C Blok , Kat:3,
Gazhigdl Yolu, 03200 AFYONKARAHISAR.
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1.3.4.2. Tasmirlar
Tablo 4:

Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayamkh 2023 2024 2025
Tasmirlar Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Makine ve
Cihazlar
Tasitlar 1 552,24 1 552,24 1 552,24
Demirbaslar 240 81.684,39 183 155.072,24 175 164.727,94

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde 1 adet tasit ve 175adet demirbas bulunmaktadir.

Tablo 5: Tasit Sayilar1 ve Tutarlar

2023

2024

2025

Tagsit Cinsi

Say1

Tutar Say1

Tutar Say1

Tutar

Bisiklet 1

55224 |1

552,24 |1

552,24

Otomobil

Minibiis

Kamyon

Kamyonet

Toplam

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde 1 adet tasit (bisiklet) bulunmaktadir.

Tablo 6: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2022

2024

2025

%96

% 69

%69

Taginirlarin etkin kullanim orani= [100 - (

(100-((8/175)*100))= 95,42

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: Teknolojik Cihazlar

Kayittan diisen tasinirlar

Mevcut taginirlar

x 100)|=

Teknolojik Kaynak Adi

2023

2024

2025

Masaiistii Bilgisayar

10

11

11

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayari

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayici

Faks

N R

(=00

PRI O

Sunucu

Yazilim

Tepegoz
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Episkop

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotograf Makinesi

Kamera

Televizyon

Miizik Seti

Toplam

23

25 24

Tablo 8 : Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglar

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
UNIVERSITE TARAFINDAN Eit%r; - fﬁt“raslslemle”Ek 5a
GELISTIRILEN YAZILIMLAR eme Frogram ooner sermaye eme
Islemleri
-DMIS

UCRETSIZ KULLANILAN
YAZILIMLAR

-YBS

Yonetim Bilgi Sistemi
-HYS

Harcama Yoénetim Sistemi
-MUHASEBE

Muhasebe Uygulamasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
Doner Sermaye Muhasebe
Program

1.3.6. insan Kaynaklar
Tablo 9: Personel Sayilari

Baska
Bl S g Kurumslardan/ -
Kadro Sinifi eI .. Bmmler e. Birimlerden Fiili Cahsan
Calisan Gorevlendirilen .. 3o Personel Sayisi
B gy — Gorevlendirilen
Personel Sayisi
Akademik Personel 1 1
Genel Idari Hizmetler 2 2
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler 1 1
Avukatlik Hizmetleri
Yardimc1 Hizmetler
Soézlesmeli Memur 1
Siirekli Isci 1 1
Toplam 6
Tablo 10: Personelin Yillar itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi
Kadro Unvam 2023 2024 2025
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Sube Miidiiri 1
Miihendis 1 1 1
Bilgisayar Isletmeni 2 2 2
Biiro Personeli 1
Siirekli Isci 1 1 1
Toplam 6 5 6
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Tablo 11: Personelin Yas Gruplari Itibarryla Dagilim

25Yas | 2630 | 31-35 | 36-40 | 4150 | 5155 | o0 | ToPlam o
ve Alt1 Yas Yas Yas Yas Yas ”Yas PRI Yas
Uzeri Sayisi
Kisi Sayisi 1 2 1 1 1 6 41,17
Oran (%) | 16,67 33,32 16,67 | 16,67 | 16,67 %100
Tablo 12: Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimi
5Y1l
ve GYTIO 1;115 1;210 21-25 Y1l 22-30 30 Yil Ustii Toplam
Alti
Kisi Sayisi 2 1 6
Oran (%) | 33,34 16,67 %49,99 %100
Tablo 13: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
Kadin Erkek Toplam
Kadro Sinifi Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) PerFs)oneI
Akademik Personel 1 %100 1
Genel Idari 2 %50 2
Hizmetler
Saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler 1 %100 1
Avukatlik
Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler
S6zlesmeli Memur 1 %100 1
Siirekli Isci 1 %100 1
Toplam 2 %50 4 %20 6
*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde 2 adet kadin ve 4 adet erkek galisan bulunmaktadir.
Tablo 14: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
fkogretim | Oriaogre|  On Lisans | YUksek | o tora | Toplam
tim Lisans Lisans
Kisi Sayisi 1 5 6
Oran (%) 16,67 %083,33 %100

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde 1 kisi Ortadgretim,5 kisi lisans mezunudur.

Tablo 15: Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim Siiresi Katimc Sayisi
Yapay Zeka Online 120 dakika 6
Egitimleri

Is Saghig ve 31 Agustos 2025 | Online 60 dakika 6
Giivenligi

Temel Egitimler

[zin Modiilii 22 Ekim 2025 Prof. Dr. 60 dakika 2

Egitimi Sehabettin
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Yigitbasi
Konferans
Salonu
Il ve Ilce Niifus | 07 Kasim 2025 Prof. Dr. 60 dakika 1
Miidiirliiklerince Sehabettin
yiirtitiilen Yigitbasi
islemler Konferans
Salonu
Is Saglig1 ve 17 Kasim 2025 Online 60 dakika 6
Giivenligi
Egitimi
Faaliyet Raporu | 18 Aralik 2025 Online 60 dakika 5
Hazirlama
Egitimi
*Birimimizde fiili ¢alisan personel yil1 iginde diizenlenen egitimlere katilmustir.
Tablo 16: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri
e ene T Gittigi Hareketlilik
Adive Soyadi | Programin Adi Gittigi Ulke Kurum/Universite Tarihleri

* Birimimizde fiili ¢alisan personelden degisim programi kapsaminda yurt digina giden personel

bulunmamaktadir.

Tablo 17: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilart

Gelen/Giden idari Personel

2023

2024

Giden Personel

Gelen (Ziyaret Eden) Personel

* Birimimizde fiili ¢alisan personelden degisim programi kapsaminda yurt disina giden personel

bulunmamaktadir.

Tablo 18: Personel Memnuniyet Diizeyi

2023

2024

2025

89

77,48

73,33

11.3.7. Sosyal Faaliyetler

Tablo 19: Birim Etkinlik Bilgileri

Birimimizde 2025 yilinda yapilan etkinlik bulunmamaktadir.

1.3.8. Sunulan H

izmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Birimi 2023, 2024 ve 2025 Yili Faaliyetleri:

1.3.7.1. idari Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin vermis oldugu hizmetler, dogrudan temin ve
satinalma, tahakkuk ve fatura islemleridir.
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1- Birimlerden gelen iiriin ve hizmet taleplerinin degerlendirilmesidir. Bu dogrultuda
oncelikle gelen Teknik Sartnameler incelenerek istenilen {irlin veya hizmetin birim fiyati
iizerinden uygulanacak satin alma yontemi (dogrudan alim)belirlenir.

2- Alim yontemi belirlenen {iriin veya hizmet icin gerekli olan islem basamaklarinin
gerceklestirilmesidir. Bu agsamada birim fiyatina gore yapilan talep edilen mal veya hizmet
dogrudan temin yontemi ile alinabilir.

3- Talep edilen mal veya hizmet sartlarinin ilgili muayene komisyonlarinca kontrol
edilerek gerekli olan sartlarin karsilandigina dair Muayene Komisyon Raporunu
onaylamalari ile kabul islemleri gerceklestirilmektedir. Bu asamada iirlin veya hizmet
kabulii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii disinda olusturulan Muayene Kabul
Komisyonu tiyelerince gerceklestirilmektedir.

4- Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagli birimler tarafindan belirlenen ve
Universitemiz Y6netim Kurulunca kabul edilen Gelir Getirici Faaliyetler dogrultusunda

diizenlenen faturalar ilgili birime gonderilerek tahakkuk yapilmasi saglanir.

1.3.7.2. Diger Hizmetler

Bunlarin disinda Doner Sermaye Katki paylarinin hazirlanmasi, tahakkuka

baglanmasi, gerekli yazismalarin yapilmasi.

Tablo 20: Paydaslarla Yapilan Protokol Bilgileri

Paydaslarla yapilan protokol bilgileri Tablo 24°te yer almaktadir.

Tablo 21: Déner Sermaye Geliri Elde Eden Birimler

2023

2024

2025

Birimin Adi Gelir

Miktar: Gider Miktar1

Gelir Miktar1

Gider Miktar:

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

AFYON IKTiSADI
VE IDARI
BILIMLER
FAKULTESI

1.020,00 61,2

AFYON MESLEK

YUKSEKOKULU 37.710,04

23.058,60

51.200,00

36.757,00

113.862,80

79.512,00

DENEY
HAYVANLARI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

268.951,80 118.720,48

473.033,87

308.459,95

717.433,46

459.096,15

DEPREM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

127.118,64 115.550,85

15.000,00 0

25.000,00

29.840,00

DEVLET
KONSERVATUARI

22| Sayfa



DONER SERMAYE
ISLETME
MUDURLUGU

114.062,96

336.785,88

477.171,68

444.892,95

1.543.550,02

599.868,07

EGITIM
FAKULTESI

3.139.609,58

2.914.206,93

3.186.233,58

2.549.952,48

1.228.288,41

1.531.214,84

ENFORMATIK
BOLUM
BASKANLIGI

FEN EDEBIYAT
FAKULTESI

68.000,00

57.800,00

27.100,00

23.035,00

GIDA KONTROL
ARASTIRMA VE
UYGULAMA
MERKEZI

21.525,73

22.124,88

377.673,54

106.916,69

629.487,53

512.731,54

GUNES VE
RUZGAR
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

29.600,00

23.348,30

46.800,00

13.813,20

15.000,00

10.420,44

HUKUK
FAKULTESI

1.000,00

850

3.000,00

2.550,00

JEOTERMAL VE
MADEN
KAYNAKLARI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

928.738,61

961.030,87

731.068,72

368.613,30

967.534,35

1.009.686,73

MERMER VE
DOGALTAS
TEKNOLOJISI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

3.907.920,13

3.198.777,31

4.872.413,06

4.953.592,07

MUHENDISLIK
FAKULTESI

2.257.799,06

2.161.449,31

814.249,18

537.145,54

1.114.658,35

909.093,84

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

480.121,18

303.698,16

1.444.585,41

880.136,95

2.217.108,53

2.245.743,41

SUREKLI EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZI

412.827,11

224.631,24

879.677,48

832.455,95

1.617.494,40

1.254.037,86

TEKNOLOJI
FAKULTESI

65.850,00

44.258,01

116.050,00

66.641,98

179.530,73

128.313,33
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TEKNOLOJI
UYGULAMA
ARASTIRMA
MERKEZi

827.505,02 646.050,72 | 1.043.444,27 1.070.773,36 1.583.080,10 | 1.570.257,40

TURIZM

FAKULTESI 8.450,00 7.182,50 0 0 82.739,16 64.854,80

TURKCE
OGRETIMI
UYGULAMA VE 2.860.237,05| 2.503.462,68| 6.440.049,82 | 2.709.279,81| 3.414.84148| 3.945.969,89
ARASTIRMA
MERKEZI

UZAKTAN
ALGILAMA VE
COGRAFI BILGI 17.500,00 17.375,00 0 0 * *
SISTEMLERI UYG.
VE ARS. MERK.

VETERINER

FAKULTESI 1.720.826,88 1.261.519,29 | 4.372.570,35 3.734.239,36 7.502.589,29 | 6.940.366,81

VETERINER
SAGLIK
UYGULAMA VE 1.838.414,53 | 1.013.668,34 | 6.256.984,66 | 4.347.29424| 9.531.374,09| 8.493.830,01
ARASTIRMA
MERKEZI

YAPI
MALZEMELERI
UYGULAMA VE 0 0 50.000,00 42.500,00 301.800,00 258.709,92
ARASTIRMA
MERKEZI

DOGA KORUMA
VE BiYOIZLEM
UYGULAMA VE 62.070,86 51.720,33 260.000,00 102.333,33 0,00 0,00
ARASTIRMA
MERKEZI{

BOLVADIN
MESLEK 9.020,00 6.210,00 0,00 0,00
YUKSEKOKULU

TOPLAM 15.288.939,05 | 12.808.553,57 | 30.955.732,69 | 21.359.743,40 | 37.684.885,81 | 35.020.174,11

* Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagh birimlerden 2024 yilinda gelir getirici faaliyette bulunmayan birimlerin
doner sermaye hesaplar1 Universitemiz Yonetim Kurulunun 29/01/2025 tarihli ve 2025/43 numarah Karan ile kapatilarak aktif ve
pasifi ile her birim, Doner Sermaye Merkez Birimine devredilmistir.
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Tablo 22: Doner Sermaye Geliri Bilgileri

Gelir Ad1 2023 2024 2025

Doner Sermaye Gelirleri 15.288.939,05 30.955.732,69 37.684.885,81

Tablo 23: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Calistig1 Alt Birim 2023 2024 2025
Déner Sermaye Isletme 2 2 2
Miidiirliigii

Toplam 2 2 2

*Kismi zamanli olarak ¢alisan 6grenciler birimimizde idari isler biriminde ¢alismaktadir.

Tablo 24: ikili Protokol ve Sozlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi
Vetmedi Veteriner Tan1 ve Tedavi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 08.01.2025-08.01.2027
Merkezi Tic. Ltd. Sti.
Eskisehir Anadolu Hayvan Hastanesi Ltd. | I¢ Hastaliklar1 Alaninda Damigmanlik 19/02/2025-19/02/2027
Sti.
Ozge Vetlab Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Veteriner Patoloji Hizmetleri Akademik ve 14/04/2025-14/04/2026
Sti Bilimsel Danismanlik
Orug Ozel Veteriner Hizm.Hayv. Gida "Hayvan Hastaliklar1 Hakkinda Akademik Ve | 14/04/2025-14/04/2026
San. Tic.Ltd. Sti. Bilimsel Danismanlik"
Petrehab Veterinerlik San. Ve Tic. AS "Hayvan Hastaliklar1 Hakkinda Akademik ve 14/04/2025-14/04/2026

Bilimsel Danismanlik"

Tez Veteriner Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. I¢ Hastaliklart Alaninda Danismanhk 14/04/2025-14/04/2027
AnimalifeVeteriner Klinigi "Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel 14/04/2025-14/04/2026
Danigmanlik"

Interhas T1bbi ve Kimyevi Uriinler San. Ruminant Ciftlikleri Teknik Danismanlik 07.05.2025-07.05.2028
Ve Tic. A.S.

Sayin Veteriner Klinigi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 07/05/2025-07/05/2027
Aydogan Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Danismanlik 27/06/2025-27/06/2026
Mirvet Veterinerlik Hayvan Sagligi Cerrahi Alaninda Danigsmanlik 20.08.2025-20.08.2026

Hizmetleri LTD. STI.

Tez Veteriner Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. Cerrahi Alaninda Danigsmanlik 05/08/2025-05.08.2026

Afyon Yem Sanayii A.S. Ciftlikteki Ureme Hayvan Saghigi Dogum ve 19.09.2025-19.09.2026
Ilgili Proseslerin Yonetimi, Meme Saglig:
Siirdiiriilmesi Basliklarinda Akademik Ve
Bilimsel Danigsmanlik

Pastel Veteriner Hizmetleri Hayv. Gida "Hayvan Hastaliklar1 Hakkinda Akademik ve 19.09.2025-19.09.2026

San. Ltd. Sti. Bilimsel Danigmanhik"

Vetlive Veteriner Muayenehanesi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 09.09.2025-09.09.2027

Saym Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel 09.09.2025-09.09.2026
Danismanlik

Plusvet Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel 29/09/2025-29/09/2026
Danigsmanlik
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Tazlar Tarim ve Gida Uriinleri San. Tic.
A.S.

Mandalarin Saglik Goriiniim ve Pedigrileri
Uzerinden Segilmesi

15.10.2025-Tek Seferlik

Makrovit Hayvan Besleme Tek. San. Tic.
AS.

Hayvan Besleme Alaninda Akademik ve
Bilimsel Danigmanlik

27.10.2025-27/102026

Afjet Afyon Jeotermal Elektrik Uretim
Tesisleri Turz. San. Ve Tic. A.S

Omer-Gecek Jeotermal Ruhsat Sahasinda
Bulunan Uretim Havuzu ve Dikey Tanklara
Tliskin Teknik Gériis Hazirlanmas1
Danigmanlik Protokolii

04/02/2025-15/03/2025

Ozpet Plastik Global San. Tic. A.S.

Ozpet Firmasinda Gergeklesen Yangimn
Sonrasinda Danismanlhik Hizmeti.

24/03/2025-26/03/2025

HCC Maden Makine Aritma Enerji
Nakliyat San. Tic. Ltd. Sti.

Agartma Kili (Aktif Kil) Uretimi ve Yag
Agartma Sektoriinde Kullanimma Y 6nelik
Akademik Ve/Veya Teknik Diizeyde
Yiritiilecek Calismalarda/Arastirmalarda
Danigmanlik Hizmeti

10/03/2025-01/07/2025

Midas Endiistriyel Uriinler Enerji Lojistik
Ins. San. Tic. A.S.

Jet-Grout Yontemi ile Yapilan Zemin
Iyilestirme Uygulamasindaki Jet-Grout
Kolonlarinin Tagima Giicii Agisindan
Yeterliliginin Degerlendirilmesi

11.06.2025-30.10.2025

Ankara-Izmir Yht Yapim Is Ortaklig

Erg-Ssb Ankara-Izmir Yht Yapim Is
Ortaklig1 Bilimsel Goriis Danismanlik
Hizmeti

07.07.2025-30.11.2025

Dogus Cay Ve Gida Mad. Urt. Paz. ith.
Ihr. A.S.

Afyon Seker Fabrikasinda Yeni Devreye
Alinan Tiirbin Insaatina Ait Statik-Betonarme
Hesap ve Projelerinin Incelnmesi Uygunluk
Raporu Hazirlanmasi

07.07.2025-21.07.2025

Filiz Madencilik San. A.S.

Krom Ocaklari Igin Kaya Mekanigi/Tahkimat
Sistemi Uygunlugunun Arastirtlmasi
Danigmanlik Hizmeti

27.08.2025-30.09.2025

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri
Universitesi Rektorliigi Yapr Isleri ve
Teknik Daire Bagk.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
Biinyesinde Mevcut Tribiin Binasinin Deprem
Performansinin Tiirkiye Bina Deprem
Yonetmeligi 2018'e Gore Incelenmesi ve
Rapor Hazirlanmasi

05.08.2025-15.10.2025

Erg-Ssb Ag Ankara-izmir Yht Yapinu Is
Ortaklig1

Bilimsel Goriis Danismanlik Hizmet,

22.09.2025-30.12.2025

Afyon Beton ve Yap1 Malzemeleri
Laboratuvar1 LTD. STI.

Geoteknik Raporlarinin ve Verilerinin
Uygunluk Denetimi

10.11.2025-31/12/2025

Tas Endiistri San. Tic. Ltd. Sti.

Denizli Ili Honaz Ilgesinde Bulunan 2b
Ruhsatli Mermer Sahasinda Sev Duyarliligi
Risk Analizinin Belirlenmesi

07.07.2025-31.12.2025

Ballipinar Enerji A.S.

Afyonkarahisar Ili Bayat Ilgesindeki 428 Nolu
Ruhsat Alaninnin Jeotermal Potansiyelinin
Belirlenmesi

11.07.2025-31.12.2025

Vezirhan Cimento Madencilik Sanayii
Ticaret A.S.

76047 Sicil Numarali 1b Grubu Ruhsat Sahasi
86299 Heyalan Risklerinin Belirlenmesi

22.12.2025-31.12.2026
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Sahinkul Makine ve Yedek Parga San.s
Tic. As.

Farkli Kaynak Meme Yapisinin
Kaldirilabilirligi Arastirilmasi

18.09.2025-30.08.2026

S6z Toplu Tiiketim Magazalar1 Gida Tar.

Hay. Ins. Mad. Tas. Trz. Petrol San. Tic.
Ltd. Sti.

Kurumsallagma ve Tanitim Stratejilerinin
Olusturulmast Danigmanlik Hizmeti

27/08/2025-27/11/2025

Exitcom Recyling Atik Tasima Toplama
Depolama Ve Elektronik Gemi San. Tic.
Ltd. Sti.

Baski Devre Kartlarindan Degerli Metallerin
Solvent Ekstraksiyon ve Iyon Degistirici
Regine Metotlariyla Geri Kazanimi

14/04/2025-14/04/2027

ZEM-SON Miihendislik Jeolojik
Arastirma Ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Izmir Ili, Narhdere Ilgesi,1/5.000 Olgekli L17-
B-10-C, L17-B-14-A, L17-B-14-B, L17- B-
15-A, L17-B-15-B, L18-A-06-D, L18-Al1-A,
L18-A-11-B No.Lu Halihazir Haritalarda
Gosterilen Yaklasik 740 Ha'lik Alanin 1/5.000
Olgekli Nazim Imar Planina Esas Jeolojik-
Jeoteknik Etiit Raporu Kapsaminda Yapilan
Paleosismojik Caligmalar Ve Izmir Fay1'nin
Yiizey Faylanmasi Tehlikesi Ve Fay Sakinim
Band:1 A¢isindan Degerlendirilmesi

03.06.2025-03.07.2025

Pinar Yagmur

"Rekreaktif Organizayonlar ve Animasyon
Hizmetlerine fliskin Planlama Yiiriitme ve
Organizasyon Uygulamasma iliskin Teknik
Destegin Saglanmasi"

09/09/2025-15/05/2026

Ozpet Plastik Global San. Tic. A.S.

Makine ve Techizatlarin Fonksiyonellik
Tespit Raporunun Hazirlanmast

24/03/2025-26/03/2025

Tablo 25: Thalelere iliskin Bilgiler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde birimlerin ihtiyaglarina yonelik yapilan

ihale bulunmamaktadir.

Tablo 26: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

. . Dogrudan Temin | Dogrudan Temin | Dogrudan Temin Dogrufian
Isin Adx . . T-F Temin
Tiirii Sekli Tarihi
Tutar1
Déner isletme Hizmet Dogrudan Temin 19-02-2025 833,33 TL
miidiirliigimiizde 22/d Limit
kullanilan Kapsamindaki
yazicinin tamiri Alimlar
Yazar kasa pos Mal Dogrudan Temin 26-03-2025 6.818,19 TL
alimi 22/d Limit
Kapsamindaki
Alimlar
Fotokopi Hizmet Dogrudan Temin 14-05-2025 7.916,50 TL
Maintanence Kit 22/d Limit
bakim onarimi Kapsamindaki
Alimlar )
Devlet Malzeme | Mal 4734 sayili Kanun | 11-11-2025 6.520,35 TL
Ofisinden 3. md kapsaminda
BETTER DAY yapilan harcamalar
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CF259A ve
KEYMAX
CE505X toner
alimi

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan 2025 yilinda dogrudan temin kapsaminda 2
kalem hizmet, 2 kalem mal alimi yapilmistir.

Dogrudan Temin Tiirii: Bu siitunda dogrudan teminin mal alimi, hizmet alimi, yapim isi
tiirlerinden hangi kategoriye girdigi belirtilecektir.

Dogrudan Temin Sekli: Bu siitunda dogrudan teminin 22-a, 22-b, 22-c¢ vb. tiirlerinden
hangisi kapsaminda yapildigina iliskin bilgiye yer verilecektir.

1.3.9. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Miidiirliigiimiize yapilan atamalar Personel Dairesi Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. Bagh
Birimlerce tespit edilen ihtiyaglar, ihale usulleri ve dogrudan temin usuliiyle temin edilir. Teklifler
toplandiktan sonra Satinalma Komisyon Bagkanliginca belirlenen alimlar Ita Amirine sunulur.

[ta Amiri tarafindan onaylanan almlar ilgili firmalara siparis edilir. Alim yapilan
malzemelerin ilgili birimlere teslimati sirasinda Muayene ve Kabul Komisyonu tarafindan uygunlugu
kontrol edilir. Uygun olan malzemelerin kabulii yapildiktan sonra yiiklenicinin faturasi satinalma ile
ilgili diger evraklar ile birlikte tahakkuku icin kontrol edilir ve tahakkuka baglanir. Ilgili hesaplara
alinmak {izere Saymanlik Miidiirliigiine gonderilir. Isletmenin gelir-gider dengesine gére ddemesi
yapilir.

Tablo 27: Birim Yonetim Kurulu

) 12 Mayis 2021 Tarihli ve 31482 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Afyon Kocatepe
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” Tanimlar 3. Madde’de belirtildigi tizere “Y 6netim
Kurulu Afyon Kocatepe Universitesi Yo6netim Kurulunu” ifade eder.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

2.1.1.Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,
2.1.2. Gelir-Gider dengesini korumak.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI
2.2.1. Islem hizin1 artirmak,

2.2.2. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini takip ederek, aksakliklar1 azaltmak.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Doner Sermaye Biitcesi Uygulama Sonugclar:

Tablo 28: Doner Sermaye Isletmesi Biit¢e Giderleri Uygulama Sonuglar

2023 2024 2025
. © c & © c & © c &
Ekonomik £ = c e X £ x = e X € = € g
Kodlar S = < Q = o = IS Q = 8 2 IS < =
o o O O = o o O O = o o O O =
o= = == o ° = == o B = =
RS T |£5| F*° T TE| FS T £E
o =} o
01-
Personel 400.000,00 160.242,12 | 40,06 200.000,00 184.682,60 | 92,34 412.000,00 0,00 0,00
Giderleri
02- SGK
Devl
Preimiet 100.000,00 3284973 | 32,85 100.000,00 3787593 | 37,88 100.000,00 0,00 0,00
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Al 5.686.800,00 | 2.744.09207 | 4825| 9.787.837,92| 6.072.24864| 62,04| 20.587.30000 | 857546333 41,42
m
Giderleri
05-Cari
Transferler 1.624.320,00 850.480,29 | 52,36 | 3578.482,08| 2.248.30662| 6283 5.123.00000| 4.272.61699| 81,89
06-
Sermaye 214.500,00 5181801 | 24,16 472.000,00 151.056,33 | 32,00 823.200,00 166.785,64 | 20,16
Giderleri
08-Borg
Verme 0 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
10- Ek
Od 15.059.480,00 | 9.047.233,19 | 60,08 | 21.366.680,00 | 14.737.28349 | 68,97 | 29.290.500,00 | 21.666.061,43 | 72,36
eme
Toplam 23.085.100,00 | 12.886.715,41 55,82 | 35.505.000,00 |23.431.453,61 | 65,99 56.336.000,00 | 34.680.927,39 | 60,62
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Tablo 29: Doner Sermaye Gelirleri

2023 2024 2025
[<5) - [<5) - [«5) -

c C o c C o c C

E3SE = E3E = E3SE =

T 38 E T = T 38 E T = T 38 E T =

O v o= O v o= O v o=
600.01 Saglik 600.01 Saghk 600.01 Saglik
Hizmeti Gelirleri 1.307.916,52 1 \Jizmeti Gelirleri 5.456.566,88 [ | i oti Gelirleri 8.796.142,76
600.03 Tarim ve 600.03 Tarim ve 600.03 Tarim ve
Hayvancilik 1.160.075,26 | Hayvancilik 2.301.449,06 | Hayvancilik 3.646.902,85
Gelirleri Gelirleri Gelirleri
600.04 Mesleki 600.04 Mesleki 600.04 Mesleki
Egitim Gelirleri 733.862,89 Egitim Gelirleri 764.143,43 Egitim Gelirleri 1.417.466,03
600.09 Proje, 600.09 Proje, 600.09 Proje,
Arastirma ve 0 | Aragtirma ve 0,00 | Aragtirma ve 0,00
Gelistirme Gelirleri Gelistirme Gelirleri Gelistirme Gelirleri
600.10 Egitim ve 600.10 Egitim ve 600.10 Egitim ve
Danigmanlik 8.349.212,59 | Danigmanlik 12.714.870,14 | Danigmanlik 10.298.684,11
Gelirleri Gelirleri Gelirleri
600.11 Sinav, 600.11 Sinav, 600.11 Sinav,
Olgme ve Olgme ve Olgme ve
Degerlendirme 60.000,00 Degerlendirme 0.00 Degerlendirme 0,00
Gelirleri Gelirleri Gelirleri
600.12 Muayene, 600.12 Muayene, 600.12 Muayene,
Olgiim, Kontrol ve 2.934.550,12 | Olgiim, Kontrol ve 7.372.891,17 | Olglim, Kontrol ve 11.557.691,15
Denetim Gelirleri Denetim Gelirleri Denetim Gelirleri
602.02 Bagli 602.02 Baglh 602.02 Bagli
Olunan idareden 0 | Olunan idareden 0,00 | Olunan idareden 0,00
Alinan Bagis Alinan Bagis Alinan Bagis
602.04 602.04 602.04
Kurumlardan ve Kurumlardan ve Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan 122.557,48 Kisilerden Alinan 71.463,12 Kisilerden Alinan 1.000.000,00
Yardim Yardim Yardim
642. Faiz Gelirler 610.064,63 642. Faiz Gelirler 2.118571,35 642. Faiz Gelirler1 665.569,46
Hesab1 Hesab1 Hesabi1
649. Diger Olagan 649. Diger Olagan 649. Diger Olagan
Gelir Ve Karlar 8.922,46 | Gelir Ve Karlar 32.500,75 | Gelir Ve Karlar 9.556,25
Hesab1 Hesab1 Hesabi1
670.Diger 670.Diger 679.Diger
Olagandis1 Gelir Ve 1.777,10 | Olagandis1 Gelir 123.276,79 | Olagandis1 Gelir 292.873,19
Karlar Hesab1 Ve Karlar Hesabi Ve Karlar Hesabi
Toplam 15.288.939,05 | Toplam 30.955.732,69 | Toplam 37.684.885,81
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3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:
3.1.2.1. Dis Denetim

Sayistay Baskanlig1 tarafindan diizenlenen “Déner Sermaye Isletmesi "2024 Yili Diizenlilik

Denetim Raporu”nda; “2024 yilina iligkin kamu idaresi tarafindan sunulan gecerli finansal raporlama

cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.” denilmektedir.

3.1.2.2. I¢ Denetim

Universitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan onceki dénemlerde Déner Sermaye Isletme

Midiirliigii nezdinde yiiriitiilen denetimlerde tespit edilen bulgulara yonelik olarak gelistirilen ve

Miidiirliigiimiizce kabul edilerek eylem planma baglanan oneriler cercevesinde “izleme Sonuglart

Tablosu”nda yer alan iglemler titizlikle ger¢eklestirilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 30: Birim Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

2023

2024

2025

Temel Gostergeler

T.G. 1. Ogretim elemani say1st

[E

[EN

[EY

T.G. 2. idari personel sayis1

SN

(63}

(63}

T.G. 3. Fiziki alan (m?)

N
[ee]
SN

)
©
=

N
0
g

2024-2028 Stratejik Plam Performans Gostergeleri

P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda
biriminize gelen personel sayisi

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) personel sayisi

P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan toplanti sayisi

P.G. 3.1.3. Paydagslarla yapilan protokol say1si

P.G. 3.3.3. Personel memnuniyet diizeyi (%)

O~

wlo
w
w

P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlere katilan personel
sayisl

AlOO|b|O| O O|O

OO N[O O] O|Oo

;O O|N|~| O o oo

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sayisi

N

[op]

[op]

Tablo 31: Kurum Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2023

2024

2025

Temel Gostergeler

2024-2028 Stratejik Plan1 Performans
Gostergeleri

P.G. 4.3.2. Doner sermaye gelirleri 15.288.939,05

30.955.732,69

37.684.885,81
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Tablo 3: Birim Hedefleri Gergeklesme Durumu

S,:l? Birim Hedefleri Kurum Hedefi Gergeklesme Durumu
Dogrudan temin yolu ile talep edilen
malzemelerin 17.05.2024 tarihli ve 32549
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Tasarruf
1 Tedbirleri konulu 2024/7 sayili

Cumhurbagkanligt Genelgesi dogrultusunda
ve imkanlar Olgiisiinde toplulastirilarak agik
ihale usulii yoluyla yilda en az iki ihale
yapilmasi hedeflenmektedir.

Devlet  Arsiv  Hizmetleri ~ Hakkinda
Yonetmelik’te yer alan usul ve esaslar
2 cergevesinde  Miidirliigiimiizde  bulunan

argivin;  2009-2012  yillarn  arasindaki
boliimiiniin kayitlara almip teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

Déner Sermaye Islemleri mevcut harcama
programinin kullanimi, 6deme iglemleri ile
3 ilgili y1hin ilk ve ikinci yarisinda olmak iizere
en az iki hizmet i¢i egitim programi ve
toplant1 diizenlenmesi hedeflenmektedir.

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

-Ust yonetimin yeniliklere agik olmas1, birimimizi desteklemesi,
-Otomasyon altyapimizin gii¢lii olmasi,
-Elektronik altyapinin olmasi
-Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uymak
-Calisanlarin paylasimci ve 6zverili olmasi
-Calisanlarin is akis takvime uymada gosterdigi titizlik
-Bilgisayar ve bilgi teknolojisinin yaygin ve yeterli kullanilmasi,
-Hizmet alaninin sinirh ve belirgin olmasi,
-Birimde yenilik¢ilik ve yaraticiligin 6n planda tutulmasi,
-Tasarruf tedbirlerine uymak.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER
-Kanunlarin ve Yo6netmeliklerin takibini saglamak
-Hizmet ici egitimlere katilim saglamak

-I¢ ve D1s paydaslarla etkin bir sekilde iletisim saglamak.
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4.3. DEGERLENDIRME

-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak baglh bulundugumuz mevzuat cercevesinde ve tasarruf
tedbirleri dikkate alinarak, Doner Sermaye hizmetlerinin kalitesinin artirllmasina yonelik ¢alismalar
devam edecektir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

-Tasarruf tedbirlerine uyulmasi mali y1ilin sorunsuz gegirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiritiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acgik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yirutilmesini, faaliyet ve
slireclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve
tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan
ve Ust yOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis ama¢ ve politikalar dogrultusunda,
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirli
usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve glivenilir olarak turetilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ytriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler

uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(AFYON-2026)

imza
HASAN DUZGUN

GENEL SEKRETER
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EK-2: RAPOR HAZIRLAMA EKIiBIi

EK-2: RAPOR HAZIRLAMA EKIBIi

Adi ve Soyadi Gorev Unvam imza
Ogr.Gor.Tuncer SECKIN Sube Miidiir Vekili
Giilimden KARABATAK Miihendis
Alper DINC Bilgisayar isletmeni
Murat DALKIC Bilgisayar Isletmeni
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